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������������������
tĞ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚͲƐĐĂůĞ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽĨĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶͬ�ƵǁĂŵŝƐŚ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞůǇ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ŶŽŶƉƌŽĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽĨĨ�ďǇ͗

ΎƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ǁĂƚĞƌƐ�Ύ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�Ύ�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ŶŽŶͲƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�Ύ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ĞƋƵŝƚǇ͕�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�Ύ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌŝŶŐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘

'ŽĂů�ϭ͗�ZĞĚƵĐĞ�
ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŽǆŝĐƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ�
ĚŝƐĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ǁĂƚĞƌƐ͘�
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'ŽĂů�Ϯ͗�&ŽƐƚĞƌ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�ďƌŽĂĚ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�
ĂŵŽŶŐƐƚ�
ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�
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'ŽĂů�ϯ͗�/ŶĐƌĞĂƐĞ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ĚĂƚĂ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�
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'ŽĂů�ϰ͗�ZĞƐƚŽƌĞ�
ŶĂƚƵƌĂů�ŚǇĚƌŽůŽŐŝĐ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�
ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽĨĨ�
ĨůŽǁƐ͘��
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,Kt Ͳ hƐĞ�Ă�ƉƌŽͲĞƋƵŝƚǇ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�
ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ĂĐƚŝŽŶƐ

t,�d ʹ �ƵŝůĚ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗

x �ŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶͬ
/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶͬ
/ŶĐĞŶƚŝǀŝǌĂƚŝŽŶ�

x �ĚƵĐĂƚŝŽŶ
x �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚͬ

�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
x &ƵŶĚŝŶŐ�
x DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
x /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ
x WŽůŝĐǇ�
x ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�

ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�

'ŽĂů�ϱ͗�/ŶĐƌĞĂƐĞ�
ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ŝŶ�
ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽĨĨ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘��
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'ŽĂů�ϲ͗�/ŶĐƌĞĂƐĞ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽĨĨ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘
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'ŽĂů�ϳ͗��ƵŝůĚ�Ă�
ĐŽĂůŝƚŝŽŶ�Žƌ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ ĞŶƚŝƚǇ�
ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
'ƌĞĞŶͬ�ƵǁĂŵŝƐŚ�
ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�ǁŝĚĞ�
ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘
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